Утверждено
Решением Совета директоров 
 ОАО «НОРФЕС»

Протокол от 25.08.2011 г. № 6
ПОЛОЖЕНИЕ
О СИСТЕМЕ ОПЛАТЫ ТРУДА РУКОВОДЯЩИХ РАБОТНИКОВ
ОТКРЫТОГО АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА «НОРФЕС»
г. Владивосток

2011г.

1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение о системе oплаты труда (далее - Положение) распространяется на руководящих работников ОАО «НОРФЕС» (далее Общество): заместителей генерального директора, главного бухгалтера, директоров системы управления движением судов (СУДС), директора Хасанского подразделения.

Условия оплаты труда Генерального директора Общества регламентированы в Положении о вознаграждении Генерального директора ОАО «НОРФЕС», утвержденном Советом директоров  ОАО «НОРФЕС» 28.09.2009 г. (протокол № 5).
1.2. Настоящее Положение разработано в соответствии с рекомендациями  акционера - Росимущества (письмо от 15.02.2011г. № ГН-13/3802), решением Совета директоров ОАО «НОРФЕС» (протокол № 4 от 26 апреля 2011 года), действующим зaконодательством Российской Федерации, Кодексом корпоративного поведения, Устaвом и внутренними документами Общества и определяет условия оплаты труда руководящих работников Общества.

1.3. Настоящее Положение направлено на создание эффективной системы материального стимулирования руководящих работников Общества.
1.4. Основными принципами системы материального стимулирования руководящих работников является:

- прозрачность и открытость механизмов материального стимулирования, что обеспечивается своевременным и качественным раскрытием информации в пределах, определенных действующим законодательством; 

- мотивация руководящих работников на достижение долгосрочных целей Общества;
- недопущение избыточных рисков;

- разделение форм материального стимулирования на фиксированную базовую часть (постоянная часть) и переменную часть (премии, бонусы, вознаграждения);
-обеспечение взаимосвязи размеров вознаграждений руководящим работникам с результатами финансово-хозяйственной деятельности Общества за отчетный период на основе системы ключевых показателей эффективности деятельности Общества (далее – КПЭ).
2. Показатели эффективности деятельности Общества
2.1. С целью определения эффективности финансово-хозяйственной деятельности Общества используются следующие показателя эффективности деятельности Общества, утвержденные решением Совета директоров: 

- выручка и квартальная динамика выручки;

- чистая прибыль и квартальная динамика чистой прибыли;

- рентабельность по чистой прибыли (годовое значение);

- коэффициент текущей ликвидности (годовое значение);

- коэффициент оборачиваемости активов (годовое значение). 
3. Базовая часть оплаты труда руководящих работников
3.1. Базовой частью оплаты труда является фиксированный размер оплаты труда (должностной оклад) за выполнение трудовых обязанностей в календарном месяце без учета компенсационных, стимулирующих и социальных выплат. 

3.2. Фиксированная часть материальных выплат не основывается на результатах деятельности Общества и может включать в себя также выплаты в виде полной или частичной оплаты товаров (работ, услуг, имущественных или иных прав), в т.ч. коммунальных услуг, питания, отдыха, лечения, оплаты страховых взносов по договорам добровольного страхования, обучения в личных интересах, в т.ч. ежегодные выплаты за оплачиваемый отпуск в очередном периоде, а также иные платежи, обеспечивающие выплату пенсий и другие социальные гарантии руководящим работникам по окончании трудовой деятельности.
3.3. Размер должностного оклада руководящих работников определяется трудовым договором и штатным расписанием Общества.

4. Переменная часть оплаты труда

4.1. Переменная часть выплат соответствующих вознаграждений руководящим работникам Общества базируется на долгосрочных целях его деятельности и корректируется с  учетом достигнутых Обществом результатов, всех принимаемых рисков, а также всех затрат Общества, в т.ч. стоимости капитала и иных источников финансирования. 
4.2. Нефиксированная часть вознаграждений для руководящих работников зависит от результатов деятельности Общества и должна стимулировать их к повышению личного вклада в достижение целей деятельности Общества, а также избеганию принятия Обществом чрезмерных рисков.
4.3. К переменной части оплаты труда относятся доплаты и надбавки компенсационного характера и выплаты стимулирующего характера (премии, вознаграждения). 

4.4. Доплаты и надбавки компенсационного характера производятся за совмещение должностей, расширение зон обслуживания, увеличение объема работы или исполнение обязанностей временно отсутствующего без освобождения от работы, определенной трудовым договором, по соглашению сторон. 

4.5. К выплатам стимулирующего характера относятся выплаты, направленные на стимулирование руководящих работников к качественному результату труда, а также поощрения за выполненную работу:
- персональная надбавка;

- выплаты за интенсивность и высокие результаты работы; 

- выплаты за качество выполняемой работы (высокую квалификацию);

- выплаты за напряженность и сложность труда;
- премиальные выплаты. 

4.6. Конкретный размер выплат стимулирующего характера руководящим работникам Общества устанавливается Генеральным директором в зависимости от личного вклада каждого Работника в повышение качества работы и объёма выполняемых работ, а также финансовых средств Общества.

4.7. При ухудшении качества работ выплаты стимулирующего характера руководящим работникам Генеральным директором Общества могут быть уменьшены или отменены.

5. Виды премий


5.1. Премии по результатам работы за месяц, год (далее расчетный период).


5.2. Единовременные премии за качественное и оперативное выполнение особо важных заданий Генерального директора Общества, а также за многолетний добросовестный труд в связи с юбилейными датами и выходом на пенсию.

6. Условия и порядок выплаты премий по результатам 
работы за расчетный период


6.1. Выплата премии за расчетный период зависит от результата выполнения ключевых показателей эффективности.
6.2. Премирование по результатам выполнения ключевых показателей эффективности деятельности Общества (КПЭ), определенных Советом директоров Общества, за отчетные периоды (месяц и год) производится в течение месяца, следующего за отчетным периодом. 

6.3. Квартальные и годовые КПЭ (показатели), их значения и порядок расчета утверждаются Советом директоров Общества ежегодно с возможностью корректировки один раз в год и являются основанием для расчета размера премии за месяц. 

6.4. Премирование за отчетный период зависит от выполнения следующих ключевых показателей эффективности: 

1) выполнение КПЭ по итогам месяца - отражает результаты управления производственной и финансовой деятельностью и оценивается следующими показателями КПЭ:

- выручка (квартальная динамика выручки);

- чистая прибыль (квартальная динамика чистой прибыли);
2) выполнение КПЭ по итогам года - отражает результаты управления производственной и экономической деятельностью за год и оценивается следующими показателями КПЭ:

 - выручка,
- чистая прибыль,
- рентабельность по чистой прибыли,
- коэффициент финансовой зависимости,
- коэффициент текущей ликвидности,

- коэффициент оборачиваемости активов;

6.5. Выплаты стимулирующего характера отменяются Приказом Генерального директора в случае неудовлетворительных результатов работы Общества.
6.6. Оценка руководящих работников производится по следующим показателям:

- своевременное и качественное выполнение возложенных на них функций и должностных обязанностей;

- оперативное и профессиональное выполнение поручений Генерального директора Общества, Совета директоров, акционера;

- своевременное и качественное выполнение в пределах их должностных полномочий финансового и производственного планов работы Общества;
- соблюдение трудовой дисциплины и правил трудового распорядка.

6.7. Размер премии рассчитывается путем умножения оклада работника с учётом районного коэффициента и процентной надбавки к заработной плате за работу в южных районах Дальнего Востока (ДВ надбавка), начисленного за отчетный период, на коэффициент, зависящий от финансового состояния Общества и установленный приказом Генерального директора.
6.8. Премия по итогам работы за год выплачивается руководящим работникам Общества за выполнение плановых производственных показателей отчётного года и достижение ключевых показателей эффективности деятельности Общества. 

6.9. По итогам работы Общества за год выплачивается премия:

- в размере 1 (одного) оклада (должностного оклада) работникам, проработавшим в Обществе от 1 до 3 лет непрерывно;

- в размере 2 (двух) окладов (должностных окладов) работникам, проработавшим в Обществе свыше 3 (трех) лет.

Премия по итогам работы Общества за год выплачивается работникам с учётом общих условий премирования, предусмотренных настоящим Положением.
6.10. Ежемесячная премия в размере до 1,0 должностного оклада с учётом районного коэффициента и ДВ надбавки выплачивается в зависимости от полученных финансовых результатов.

6.11. Премия за расчетный период (месяц, год) выплачивается руководящим работникам, состоящим в штате Общества.
6.12. Премия выплачивается в полном размере руководящим работникам, которые в отчетном периоде проработали не менее одного целого месяца, года и не имеют дисциплинарных взысканий. 

6.13. Работники, проработавшие полностью учётный период и уволившиеся из Общества до момента выплаты премии, имеют право на получение премии в общем порядке и в сроки, установленные приказом генерального директора Общества.

6.14. Работникам, проработавшим неполный месяц (год) и прекратившим трудовые отношения  в связи с:

· сокращением численности или штата Работников Общества;

· призывом на военную службу в Вооруженные Силы Российской Федерации или направлением на заменяющую её альтернативную гражданскую службу;

· состоянием здоровья в соответствии с медицинским заключением;

· уходом на пенсию по возрасту;

· зачислением в высшее образовательное учреждение;

· переводом на другую работу в федеральный орган исполнительной власти; 

· сменой собственника имущества;

· смертью Работника, а также признанием судом безвестно отсутствующим,

выплата премии производится за фактически отработанное в расчетном периоде время по решению Генерального директора.

6.15. Руководящим работникам, проработавшим неполный месяц (год) и уволившимся из Общества по причинам, не указанным в пункте 6.14., премия за работу в расчетном периоде не начисляется.
6.16. Время нахождения руководящего работника в ежегодном отпуске, краткосрочной командировке принимается в расчет для начисления премий.

6.17. Руководящие работники за нарушение должностных обязанностей, предусмотренных трудовым договором и настоящим Положением, могут быть лишены премии  частично или полностью на основании приказа Генерального директора за тот расчетный  период, в котором имело место нарушение трудовых обязанностей, с обязательным указанием размера и причин уменьшения или лишения премии. 
6.18. В случае выявления фактов грубых нарушений в финансово-хозяйственной деятельности Общества, удостоверенных актами проверок ревизионной комиссии, внешнего аудитора или (и) федеральных органов исполнительной власти,   премии руководящим работникам не выплачиваются. 
7. Условия  и порядок выплаты единовременных премий

7.1. Единовременное премирование может быть осуществлено за выполнение особо важных и сложных задач, за многолетний и добросовестный труд, в связи с юбилейными датами, праздниками, торжественными датами и другое. Особо важными считаются задания (работы), к проведению которых предъявляются особые требования по срокам и качеству, ответственности и значимости для Общества. 
7.2. К особо важным заданиям (работам) относятся следующие работы: 

- ликвидация аварийных ситуаций в регионе деятельности Общества (или иных регионах), возникших в результате чрезвычайных ситуаций природного и техногенного характера (в том числе природно-климатических катастроф, возникших вследствие землетрясений, ураганов, наводнений, низких температур; предотвращение аварийности судов, разлива нефтепродуктов в море и т.д.);
- выполнение работ или организация мероприятий, имеющих особую значимость для Общества или общеотраслевое значение; 

- достижение значительных положительных результатов при выполнении работ, мероприятий по защите интересов Общества; 

- организация работ, в результате которых были достигнуты высокие результаты по увеличению эффективности и финансовой устойчивости Общества. 

7.3. Размер вознаграждения устанавливается приказом Генерального директора Общества в зависимости от сложности и характера особо важного задания (работы), достигнутого результата и экономической эффективности. 

8. Премирование руководящих работников Общества за перевыполнение Плана по доходам от прочей деятельности в текущем году.

8.1. Премия выплачивается на основании приказа Генерального директора руководящим работникам, обеспечившим высокие достижения в перевыполнении Плана по доходам от прочей деятельности за отчётный квартал текущего года и нарастающим итогом с начала года.

8.2. Премия за перевыполнение Плана по доходам от прочей деятельности относится к расходам на оплату труда. 

8.3. Премирование осуществляется в следующем порядке: 

В случае перевыполнения Плана доходов от прочей деятельности в отчётном квартале текущего года, нарастающим итогом с начала года и необходимости поощрения руководящих работников, которые обеспечили перевыполнение Плана, финансово-экономическим отделом подготавливается экономическое обоснование и расчёт суммы премии, после чего издаётся приказ Генерального директора Общества о премировании.

9. Премирование руководящих работников Общества за выполнение дополнительных работ, не вошедших в План по доходам от прочей деятельности в текущем году и оплаченных сторонними организациями.

9.1. Премия выплачивается на основании приказа Генерального директора Общества руководящим работникам, непосредственно выполнившим работы.

9.2. Премия за выполнение дополнительных работ, не вошедших в План по доходам от прочей деятельности в текущем году и оплаченных сторонними организациями, относится к расходам на оплату труда. 

9.3. Премирование по указанному основанию осуществляется в порядке, изложенном в п.8.3. настоящего Положения.
10. Социальные выплаты

10.1. Социальные выплаты руководящим работникам установлены в Коллективном договоре ОАО «НОРФЕС», действие которого распространяется на руководящих работников.
11. Иные положения
11.1. Сведения о стимулирующих выплатах, произведенных по итогам работы Общества  в отчетном периоде, должны отражаться в годовом отчете в минимальном объеме, рекомендуемом Росимуществом.

11.2. Изменения в настоящее Положение вносятся в порядке, установленном для утверждения.
11.3. Настоящее Положение действует до принятия нового Положения.
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